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1. Наименование дисциплины  

Основы бизнеса 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы с 

указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с планируемыми 

результатами обучения по дисциплине 
 

Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

(владения, умения и 

знания), соотнесенные с 

компетенциями/индикатор

ами достижения 

компетенции 

ПКН-3 

Способность применять 

инструменты 

прогнозирования, методы 

планирования и 

выработки 

управленческих решений, 

а также использовать 

способы обеспечения 

координации и контроля 

деятельности 

организации 

1. Применяет методы 

анализа внутренней и 

внешней среды бизнеса, с 

определением зон 

конкурентного 

преимущества фирмы. 

Знать: методы анализа 

внутренней и внешней среды 

бизнеса, с определением зон 

конкурентного преимущества 

фирмы. 

Уметь: применять методы 

анализа внутренней и внешней 

среды бизнеса, с определением 

зон конкурентного 

преимущества фирмы. 

Владеть: методами анализа 

внутренней и внешней среды 

бизнеса, с определением зон 

конкурентного преимущества 

фирмы. 

2. Использует методики 

расчета планов, программ и 

прогнозов на разных уровнях 

экономики с определением и 

оценкой их эффективности. 

Знать: методики расчета планов, 

программ и прогнозов на 

разных уровнях экономики с 

определением и оценкой их 

эффективности. 

Уметь: использовать 
методики расчета планов, 

программ и прогнозов на 

разных уровнях экономики с 

определением и оценкой их 

эффективности. 

Владеть: методиками расчета 

планов, программ и прогнозов 

на разных уровнях экономики с 

определением и оценкой их 

эффективности. 

3.Работает с прогнозными 

документами и планами 

организации, экономического 

развития отрасли, региона и 

экономики в целом. 

Знать: прогнозные документы 

и планы организации, 

экономического развития 

отрасли, региона и экономики в 

целом. 

Уметь: работать с 

прогнозными документами и 

планами организации, 
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экономического развития 

отрасли, региона и экономики в 

целом. 

Владеть: прогнозными 

документами и планами 

организации, экономического 

развития отрасли, региона и 

экономики в целом. 

ПКН-7 

Способность выявлять и 

реализовывать рыночные 

возможности, а также 

владеть навыками 

бизнес-планирования 

1. Анализирует источники и 

выявляет 

предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней среды. 

Знать: анализировать 

источники и выявляет 

предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней среды. 
Уметь: использовать анализ 

источников и выявлять 

предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней среды. 

Владеть: анализом источников 

и выявлять 

предпринимательские 

возможности в условиях 

изменения внешней среды. 

2. Владеет навыками 

реализации бизнес-идеи и 

формирования бизнес-

моделей. 

Знать: навыки реализации 

бизнес-идеи и формирования 

бизнес-моделей. 

Уметь: использовать навыки 

реализации бизнес-идеи и 

формирования бизнес-

моделей. 

Владеть: навыками 

реализации бизнес-идеи и 

формирования бизнес-моделей. 

3.Владеет методиками 

анализа и расчета 

экономических и финансовых 

показателей и формирования 

бизнес-плана. 

Знать: методики анализа и 

расчета экономических и 

финансовых показателей и 

формирования бизнес-плана. 

Уметь: использовать 
методики анализа и расчета 

экономических и финансовых 

показателей и формирования 

бизнес-плана. 

Владеть: методиками анализа 
и расчета экономических и 

финансовых показателей и 

формирования бизнес-плана. 

УК-11 

Способность к 

постановке целей и задач 

исследований, выбору 

оптимальных путей и 

методов их достижения 

1. Аргументированно 

переходит от первоначальной 

субъективной формулировки 

проблемы к целостному 

структурированному 

описанию проблемной 

ситуации. 

Знать: переходит от 

первоначальной субъективной 

формулировки проблемы к 

целостному 

структурированному описанию 

проблемной ситуации. 

Уметь: аргументированно 

переходит от первоначальной 



 

 

5 

 

 субъективной формулировки 

проблемы к целостному 

структурированному описанию 

проблемной ситуации. 

Владеть: переходит от 

первоначальной субъективной 

формулировки проблемы к 

целостному 

структурированному описанию 

проблемной ситуации. 

2.Обосновывает системную 

формулировку цели и 

постановку задачи 

управления. 

Знать: системную 

формулировку цели и 

постановку задачи управления. 

Уметь: обосновывать 

системную формулировку цели 

и постановку задачи 

управления. 

Владеть: системной 

формулировкой цели и 

постановкой задачи управления. 

3.Взвешенно и системно 

подходит к анализу ситуации, 

формулировке критериев и 

условий выбора. 

Знать: анализ ситуации, 

формулировке критериев и 

условий выбора. 

Уметь: взвешенно и системно 

подходить к анализу ситуации, 

формулировке критериев и 

условий выбора. 

Владеть: взвешенно и 

системно подходить к анализу 

ситуации, формулировке 

критериев и условий выбора. 

4.Критически 

переосмысливает свой 

выбор, сопоставляя с 

альтернативными подходами. 

Оценивает последствия 

принимаемых решений, 

учитывая неочевидные 

цепочки «последствия 

последствий» («причины 

причин») и контурные связи. 

Знать: свой выбор, 

сопоставляя с альтернативными 

подходами. Оценивает 

последствия принимаемых 

решений, учитывая 

неочевидные цепочки 

«последствия последствий» 

(«причины причин») и 

контурные связи. 

Уметь: критически 

переосмысливает свой выбор, 

сопоставляя с альтернативными 

подходами. Оценивает 

последствия принимаемых 

решений, учитывая 

неочевидные цепочки 

«последствия последствий» 

(«причины причин») и 

контурные связи. 

Владеть: критическим 

переосмыслением своего 

выбора, сопоставляя с 

альтернативными подходами. 
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Оценивает последствия 

принимаемых решений, 

учитывая неочевидные цепочки 

«последствия последствий» 

(«причины причин») и 

контурные связи. 

5.Корректно использует 

процедуры целеполагания, 

декомпозиции и 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач 

управления и подготовке 

аналитических отчетов. 

Знать: процедуры 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач управления 

и подготовке аналитических 

отчетов. 

Уметь: корректно использует 
процедуры целеполагания, 

декомпозиции и агрегирования, 

анализа и синтеза при решении 

практических задач управления 

и подготовке аналитических 

отчетов. 

Владеть: корректным 

использованием процедуры 

целеполагания, декомпозиции и 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач управления 

и подготовке аналитических 

отчетов. 

6.Логично, последовательно и 

убедительно излагает в отчете 

цели, задачи, теорию и 

методологию исследования, 

результаты и выводы. 

Знать: логично, 

последовательно и убедительно 

излагать в отчете цели, задачи, 

теорию и методологию 

исследования, результаты и 

выводы. 

Уметь: логично, 

последовательно и убедительно 

излагать в отчете цели, задачи, 

теорию и методологию 

исследования, результаты и 

выводы. 

Владеть: логично, 

последовательно и убедительно 

излагать в отчете цели, задачи, 

теорию и методологию 

исследования, результаты и 

выводы. 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к общепрофессиональному циклу. Изучение дисциплины 

«Основы бизнеса» базируется на сумме знаний, полученных студентами в процессе 

обучения в бакалавриате и является базой для последующего изучения предметов 

«Финансовый университет: история и современность», «Микроэкономика» и др. 
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4. Объем дисциплины(модуля) в зачетных единицах и в академических часах с 

выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы 

обучающихся  

Таблица 1 
Вид учебной работы по 

дисциплине 

Очная форма обучения 

Семестр 2 (в часах) 

Очно-заочная форма 

обучения 

Семестр 3 (в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины  144 / 4 з.е. 144 / 4 з.е. 

Контактная работа - Аудиторные 

занятия  

50 34 

Лекции  16 16 

Семинары, практические занятия   34 18 

Самостоятельная работа 94 110 

Вид текущего контроля  Курсовая работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных 

занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Бизнес и предпринимательство 
Предприниматель и предпринимательство в современной экономике. 

Предпринимательские возможности, предпринимательская идея. Этапы реализации 

предпринимательской идеи. Формы осуществления бизнеса. Индивидуальный предприниматель и 

самозанятые, особенности регистрации и осуществления бизнеса. Личность предпринимателя, 

качества, возможности и мотивация. Критерии и факторы успеха предпринимательства. Понятие 

«юридическое лицо», его основные характеристики. 

 

Тема 2. Выбор бизнес-структуры 
Законодательное регулирование предпринимательской деятельности, включая вопросы 

создания и регистрации бизнес-структур. Виды коммерческих организаций, их особенности, 

порядок создания, управления и функционирования. Виды юридической ответственности в сфере 

предпринимательской деятельности: гражданская, субсидиарная и ограниченная, 

административная, налоговая, уголовная ответственность. Лицензирование предпринимательской 

деятельности. Некоммерческие организации, особенности их создания и функционирования. 

Приоритетные направления государственного регулирования предпринимательской деятельности 

в Российской Федерации. Классификация бизнес-структур по видам деятельности, формам 

собственности, масштабам бизнеса и другим критериям. 

 

Тема 3. Принципы организации бизнеса 
Бизнес как процесс, логика и этапы реализации бизнес-идеи. Системный подход в 

организации и управлении бизнесом. Принципы системного подхода. Внешняя среда и ресурсы 

бизнеса. Основные бизнеспроцессы в деятельности организаций. Внутренняя среда и ее элементы 

(подсистемы). Цели, задачи, методы анализа внешней и внутренней среды бизнеса. Принципы 

функционирования коммерческой организации. Жизненный цикл организации. Взаимосвязь 
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жизненного цикла организации, рыночной ниши, продукта. Стратегические цели и задачи бизнеса. 

Порядок прекращения деятельности организации. 

Тема 4. Ресурсы бизнеса 
Виды капитала. Понятие стартового капитала в бизнесе, источники его формирования. 

Особенности уставного капитала; порядок его формирования. Теория стейкхолдеров. Цели и 

задачи реального капитала. Порядок формирования, принципы и инструменты управления 

основным капиталом. Источники формирования основных средств и нематериальных активов. 

Управление составом, структурой, состоянием, движением и эффективностью использования 

основных средств. Стоимостная оценка основных средств. 

Цели и задачи амортизационной политики. Оценка производственного потенциала бизнеса. 

Особенности формирования и управления финансовыми ресурсами организации. Структура 

финансовых ресурсов. Управление оборотным капиталом. Состав и структура оборотных средств, 

методы управления по видам оборотных средств. Формирование персонала организации, анализ 

состава, структуры, движения кадров; определение численности. Принципы управления 

персоналом. Виды мотивации труда. Организация системы оплаты труда. Выбор и создание 

организационной структуры управления. Виды структур управления. 

 

Тема 5. Основные функциональные блоки бизнеса 
Маркетинг: роль, функции, цели и задачи маркетинга. Сегментация рынка, маркетинговые 

стратегии, прогнозирование продаж. Производственный маркетинг. Формирование 

производственной программы. Коммерческая деятельность. Виды рекламы.  

Операционная деятельность: принципы организации операций, понятие бизнес-процесса, 

показатели измерения и оценки бизнес-процесса. Особенности производственной деятельности. 

Базовые принципы планирования производства. Управление запасами и цепями поставок. 

Направления повышения эффективности операционной деятельности.  

Управление персоналом: Организация труда и повышение производительности труда 

персонала, Оценка кадрового потенциала. Инструменты и методы управления персоналом на 

различных этапах: от найма, организации работы и оценки результатов. 

Финансово-экономический блок: Управление затратами организации. Структура затрат, 

методы их группировки. Расчет себестоимости продукции (работ, услуг). Формирование ценовой 

политики, методы определения цены продукции (работ, услуг); системы модификации цен; 

ценовые стратегии. Финансовая деятельность. Управление финансовыми ресурсами, их состав, 

структура и источники формирования. Управление денежным потоком от операционной и 

финансовой деятельности. Платежеспособность организации. Финансирование инвестиционной и 

инновационной деятельности. 

 

Тема 6. Функции планирования и контроля 
Виды планов, их роль и значение в бизнесе. Взаимосвязь стратегического, тактического и 

операционного планов. Бизнес-план как основа реализации бизнес-идеи. Содержание и структура 

бизнес-плана. 

 

Тема 7. Эффективность и результативность бизнеса 
Оценка результатов деятельности. Эффект и эффективность. Эффективность использования 

ресурсов бизнеса. Финансовоэкономические результаты деятельности, основные показатели. Роль 

прибыли в бизнесе. Рентабельность бизнеса, система показателей рентабельности. Управление 

активами, дивидендная политика. Система показателей для мониторинга и анализа состояния 

бизнеса и оценки эффективности деятельности. 

 

Тема 8. Развитие бизнеса 
Устойчивое развитие и непрерывность бизнеса. Жизненный цикл организации. Кризисы в 
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деятельности организации. Направления развития бизнеса. Инструменты развития бизнеса. 

Инвестиции и инновации, их роль и значение в развитии бизнеса. Конкурентоспособность 

бизнеса. Социальная ответственность бизнеса. 

Глобальный бизнес и глобальная конкуренция. Риски современного бизнеса. Новые виды и 

формы организации бизнеса: электронный, зеленый, сетевой, франчайзинг и другие. Индустрия 

4.0 и трансформация бизнеса. Обеспечение добросовестной конкуренции в связи и организацией и 

проведением физкультурных и спортивных мероприятий. 

 

5.2. Учебно–тематический план 

Таблица 2 
№ 

п/

п 

Наименован

ие тем 

(разделов) 

дисциплин

ы 

Трудоемкость в часах (очная/очно-заочная) Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Всего Аудиторная работа Самостоят

ельная 

работа 
Общая, в 

т.ч.: 

Лекции Семинар

ы, 

практиче

ские 

занятия 

Занятия в 

интеракт

ивных 

формах 

1. 

Тема 1. 

Бизнес и 

предприним

ательство 

 

16/16 6/4 2/2 4/2 4/2 10/12 
Опрос, 

групповая 

дискуссия 

2. 

Тема 2. 

Выбор 

бизнес-

структуры 

 

16/16 6/4 2/2 4/2 4/2 10/12 

Опрос, 

тестирование, 

групповая 

дискуссия, 

решение задач 

3. 

Тема 3. 

Принципы 

организации 

бизнеса 

 

16/16 6/4 2/2 4/2 4/2 10/12 

Тестирование, 

разбор и анализ 

конкретных 

ситуаций, 

решение задач, 

опрос 

4. 

Тема 4. 

Ресурсы 

бизнеса 

 

16/16 6/4 2/2 4/2 4/2 10/12 

Тестирование, 

разбор и анализ 

конкретных 

ситуаций, 

решение задач, 

опрос 
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5. 

Тема 5. 

Основные 

функциональ

ные блоки 

бизнеса 

 

16/18 6/4 2/2 4/2 4/2 10/14 

Решение задач, 

анализ кейсов, 

групповая 

дискуссия, 

разбор и анализ 

конкретных 

примеров 

6. 

Тема 6. 

Функции 

планировани

я и контроля 

 

20/20 6/4 2/2 4/2 4/2 14/16 

Тестирование, 

разбор и анализ 

конкретных 

ситуаций, 

решение задач, 

опрос 

7. 

Тема 7. 

Эффективно

сть и 

результативн

ость бизнеса 

 

20/20 6/4 2/2 4/2 4/2 14/16 

Решение задач, 

анализ кейсов, 

групповая 

дискуссия, 

разбор и анализ 

конкретных 

примеров 

8. 

Тема 8. 

Развитие 

бизнеса 

 

34/32 8/6 2/2 6/4 6/4 16/16 

Решение задач, 

анализ кейсов, 

групповая 

дискуссия, 

разбор и анализ 

конкретных 

примеров 

  144/144 50/34 16/16 34/18 34/18 94/110  

 Итого в %     68/53   

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий  

Таблица 3 

 

Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов для 

обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, 

рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 (указывается раздел 

и порядковый номер источника) 

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. Бизнес и 

предпринимательство 

 

1. Каковы основные источники 

предпринимательских возможностей?  

2. Обоснуйте этапы реализации бизнес-

идеи: их цели и задачи.  

3. Что такое предпринимательство?  

4. Дайте характеристику основных видов 

предпринимательства.  

5. Современные формы осуществления 

предпринимательской деятельности  

6. Характеристика индивидуального 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 
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предпринимательства.  

7. Основные признаки юридического 

лица. 

 
Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Тема 2. Выбор бизнес-

структуры 

 

1. Особенности индивидуального 

предпринимательства.  

2. Виды коммерческих организаций  

3. Особенности организаций, основанных 

на объединении лиц (полное 

товарищество, производственный 

кооператив).  

4. Виды организаций, основанных на 

объединении капитала.  

5. Порядок создания общества с 

ограниченной ответственностью  

6. Виды акционерных обществ, их 

особенности.  

7. Виды некоммерческих организаций.  

8. Определение малого бизнеса.  

9. Антимонопольное регулирование 

бизнеса.  

10.Виды ответственности бизнеса. 
 

Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 

Тема 3. Принципы организации 

бизнеса 

 

1.Как проявляется процесс 

взаимодействия внешней среды и 

бизнеса?  

2.Почему выделяют различные уровни 
внешней среды?  

3.В чем отличие мега- и макро-уровней 

внешней среды?  

4.Что такое мезо-уровень внешней 

среды?  

5.Какое влияние на бизнес оказывает 

микроуровень?  

6.Что такое жизненный цикл 

организации, основные этапы 

жизненного цикла.  

7.В чем заключается принцип 

экономичности?  

8.Почему используется принцип 

максимизации результатов бизнеса? 

9.Какие критерии используются при 

принятии управленческих решений? 

10.Дайте пояснение внутренней среды 

организации и ее основных элементов. 

 

Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 

Тема 4. Ресурсы бизнеса 

 

1.Виды ресурсов бизнеса  

2.Состав основного капитала, его роль в 

реализации бизнес-идеи.  

3.Понятие нематериальных активов. 

4.Методы натуральной оценки основных 

средств.  

5.Цели и задачи стоимостная оценка 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 
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основных средств.  

6.Процесс движения основных средств: 

ввод, выбытие, обновление. 

7.Амортизационная политика, критерии 

выбора метода расчета амортизационных 

отчислений.  

8.Оценка использования основных 

средств по времени и мощности. 

9.Определение финансовых ресурсов и 

источников их формирования. 

10.Назначение оборотных средств и их 

отличие от основных средств.  

11.Состав оборотных средств.  

12.Цели, задачи, признаки 

классификации оборотных средств. 

13.Роль и значение оборотных 

производственных фондов.  

14.Состав и функции фондов обращения. 
15.Определение потребности в 

оборотном капитале  

16.Управление процессом формирования 

материальных запасов.  

17.Критерии эффективности управления 

оборотными средствами.  

18.Нормативно-правовое регулирование 

трудовых отношений  

19.Порядок формирования персонала. 

20.Категории персонала, штатная 

структура.  

21.Анализ состояния и движения кадров. 

22.Нормирование труда, система норм 

труда и определение численности 

персонала.  

23.Формы и системы оплаты труда. 

24.Виды мотивации труда. 

25.Производительность труда персонала 
 
Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Тема 5. Основные 

функциональные блоки бизнеса 

 

1. Цели и задачи маркетинговых 

исследований в бизнесе?  

2. Методы прогнозирования продаж и 

планирование объемов производства 

продукции (работ, услуг)?  

3. Понятие операционной деятельности, 

особенности ее организации?  

4. Управление материальными потоками 

в деятельности организации?  

5. Базовые принципы организации 

операционной деятельности?  

6. Определение длительности 

операционного цикла?  

7. Понятие производственной мощности 

и показатели ее использования. 

8.Принципы управления затратами, 

затратная политика организации.  

9.Виды группировки затрат, их цели и 

задачи.  

10Методы расчета себестоимости 

продукции (работ, услуг). 

11.Определение затрат, связанных с 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 

Контрольная работа. 
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оплатой труда и социальными 

гарантиями персонала.  

12.Ценовая политика организации 

13.Методы расчета цены продукции 

(работ, услуг). 
14.Способы модификации цен, их 

назначение.  

15.Ценовые стратегии.  

16.Способы продвижения товара  

17. Источники формирования 

финансовых ресурсов.  

18.Структура финансовых ресурсов. 

19.Процесс управления финансовыми 

ресурсами  

20.Финансирование инвестиционной и 

инновационной деятельности. 

21.Современные формы кооперации и 

интегрирования для реализации крупных 

проектов. 

 
Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Тема 6. Функции планирования 

и контроля 

 

1. Выделите особенности 

стратегического плана развития бизнеса. 

2. Как достигается взаимосвязь планов в 

бизнесе?  

3. В чем заключаются отличия 

тактического и операционного 

планирования?  

4. Какие можно выделить основные 

разделы операционного плана? 5. Дайте 

характеристику основным разделам 

бизнес-плана.  
 

Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 

Тема 7. Эффективность и 

результативность бизнеса 

 

1. Дайте характеристику основным 

подходам к анализу эффективности 

деятельности?  

2. Какие требования предъявляются к 

оценке эффективности использования 

основных ресурсов организации?  

3. Какие показатели используются для 

оценки рентабельности различных 

аспектов деятельности организации, 

бизнеса в целом?  

4. На что влияет дивидендная политика? 

5. Можно ли оценить социальную 

эффективность бизнеса?  

6. В чем особенности экологической 

эффективности бизнеса? 
 

Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 

докладов и их обсуждение. 

Контрольная работа. 

Тема 8. Развитие бизнеса 

 

1. Что понимается под устойчивым 

развитием бизнеса?  

2. Основные составляющие 

непрерывности бизнеса? 
3. Жизненный цикл организации, 

взаимосвязь различных жизненных 

Семинары, практические 

занятия. 

 

Опрос и групповая 

дискуссия, заслушивание 
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циклов?  

4. Основные инструменты развития 

бизнеса?  

5. Инвестиционная политика фирмы?  

6. Виды инноваций и происходящие 

изменения в бизнесе?  

7. Инновационный процесс, его 

составляющие?  

8. Какие факторы влияют на состояние 

современного бизнеса?  

9. Какие структурные изменения 

происходят в российском бизнесе? 

10.Какую роль играет малый бизнес в 

развитии бизнеса?  

11.Особенности сетевого бизнеса, 

франчайзинга? 
 
Рекомендуемые источники: 8.1.1-

8.1.3, 8.2.4-8.2.7, раздел 9 

докладов и их обсуждение. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 

формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица 4 
Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых 

на самостоятельное освоение  

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Тема 1. Бизнес и 

предпринимательство 

 

1. Предпринимательство и 

предпринимательские возможности,  

2. Типология бизнеса,  

3. Организационноправовые формы 

бизнеса,  

4. Виды партнерства и сотрудничества  

5. Регулирование предпринимательской 

деятельности. 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Подготовка 

докладов и презентаций по 

выбранному вопросу с 

использованием средств 

мультимедиа. 

Тема 2. Выбор бизнес-структуры 

 

1. Виды организационноправовых форм, 

их особенности по регистрации, формам 

ответственности, принятию решений.  

2. Лицензируемые виды деятельности.  

3. Виды некоммерческих организаций  

4. Примеры развития малого бизнеса  

5. Приоритетные направления 

государственного регулирования 

предпринимательской деятельности.  

6. Особенности некоммерческих 

организаций 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Работа с 

официальными интернет-

порталами органов 

государственной власти 

Российской Федерации. Изучение 

нормативных правовых актов, 

научных публикаций по теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 3. Принципы организации 

бизнеса 

 

1. Характеристика внешней среды.  

2. Структура внешней среды.  

3. Факторы, влияющие на определенный 

бизнес.  

4. Формирование внутренних факторов.  

5. Анализ подходов и методов 

структурирования бизнеса.  

6. Подходы и методы анализа внешней 

среды 

Подготовка к тестированию. 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Работа с 

официальными Интернет 

порталами органов 

государственной власти 

Российской Федерации. Изучение 

научных публикаций по теме и 

нормативных правовых актов. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 
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вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 4. Ресурсы бизнеса 

 

1. Формирование ресурсов бизнеса, виды 

капитала  

2. Особенности реального капитала, его 

структура  

3. Порядок формирования основного 

капитала  

4. Состав и структура основного капитала 

5. Цели и задачи натуральной и 

стоимостной оценки основных средств  

6. Процесс управления основными 

средствами: направления, методы  

7. Финансовые ресурсы организации  

8. Особенности оборотного капитала: 

состав, структура, назначение.  

9. Инструменты управления оборотными 

средствами  

10. Порядок формирования персонала 

характеристика кадрового потенциала  

11. Формы мотивации труда, их цели и 

задачи  

12. Материальное стимулирование труда, 

применяемые системы оплаты труда  

13. Процесс повышения 

производительности труда 

Работа с учебной литературой, с 

ресурсами сети интернет. 

Изучение нормативных правовых 

актов, научных публикаций по 

теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 5. Основные 

функциональные блоки бизнеса 

 

1.Применение инструментов и методов 

управления в операционной деятельности 

2.Организация материальных потоков, 

управление оборотными 

производственными фондами  

3. Цели, задачи управления затратами.  

4. Виды группировки затрат, особенности 

их применения на практике  

5. Расчет себестоимости продукции, 

обоснование цены реализации.  

6. Выбор ценовой стратегии, их 

особенности.  

7. Структура финансовых ресурсов, 

направления их использования 

Работа с учебной литературой, с 

ресурсами сети интернет. 

Изучение нормативных правовых 

актов, научных публикаций по 

теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 6. Функции планирования 

и контроля 

 

1. Характеристика спроса; анализ 

динамики и структуры спроса, объемов 

потребления  

2. Определение конкурентных позиций.  

3. Изучение методов планирования,  

4. Виды планов и их взаимосвязь  

5. Принципы разработки планов 

различного уровня.  

6. Бизнес-план как основа реализации 

бизнес-идеи. 

Работа с учебной литературой, с 

ресурсами сети интернет. 

Изучение нормативных правовых 

актов, научных публикаций по 

теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 7. Эффективность и 

результативность бизнеса 

 

1. Сравнение понятий эффект - 

эффективность, результативность бизнеса. 

2. Оценка эффективности использования 

ресурсов организации (бизнеса)  

3. Показатели, отражающие 

финансовоэкономические результаты 

деятельности  

4. Характеристика рентабельности 

основных направлений бизнеса 

Работа с учебной литературой, с 

ресурсами сети интернет. 

Изучение нормативных правовых 

актов, научных публикаций по 

теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

Тема 8. Развитие бизнеса 

 

1. Подходы и методы анализа состояния; 

выявления возможностей и перспектив 
Работа с учебной литературой, с 

ресурсами сети интернет. 
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развития бизнеса  

2. Факторы и условия глобальной 

конкуренции, понятие глобальный бизнес 

3. Новые формы осуществления бизнеса: 

электронный, зеленый, сетевой и другие 

виды бизнеса  

4. Новые виды деятельности в условиях 

четвертой Индустриальной революции, 

цифровизации экономики и управления. 

Изучение нормативных правовых 

актов, научных публикаций по 

теме. 

Подготовка докладов и 

презентаций по выбранным 

вопросам с использованием 

средств мультимедиа.  

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю 
 

Примерный перечень тем к курсовой работе 

1.Сравните организационно-правовые формы осуществления бизнеса, 

основанные на объединении лиц и объединении капиталов.  

2. Принципы и особенности функционирования унитарных предприятий.  

3. Сравните особенности ПАО и НАО.  

4. Дайте характеристику целям, задачам, функциям уставного капитала.  

5. Назначение, порядок формирование и обоснования стартового капитала  

6. Поясните состав и структуру имущественного комплекса организации, 

порядок его формирования.  

7. Оценка эффективности использования основных средств.  

8. Оценка эффективности использования оборотных средств  

9. Оценка эффективности использования трудовых ресурсов 

10. Состав и структура операционного цикла.  

11. Понятие мощности производства, критерии оценки?  

12. Особенности функционирования основных средств, их состав и структура.  

13. Особенности функционирования оборотных средств, их состав и структура.  

14. Порядок формирования персонала, его состав и структура.  

15. Виды некоммерческих организаций, цели и задачи их функционирования.  

16. Виды стратегических планов, их назначение.  

17. Особенности текущего планирования.  

18. Назначение бизнес-плана, его структура  

19. Цели, задачи управления затратами.  

20. Цели и задачи группировки затрат.  

21. Методы расчета себестоимости продукции (работ, услуг)  

22. Методы расчета цены продукции (работы, услуги)  

23. Особенности ценовой стратегии продвижения товара  

24. Цели, задачи, виды рекламной деятельности в бизнесе.  

25. Показатели, отражающие финансово-экономические результаты  

26. Понятие устойчивое развитие и рост стоимости бизнеса. 

 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемости 

 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемости 

содержатся в соответствующих методических рекомендациях кафедры «Экономика, 

финансы и управление». 
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины, 

содержится в разделе 2. «Перечень планируемых результатов освоения 

образовательной программы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных 

с планируемыми результатами обучения по дисциплине». 
 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

владений, умений, знаний, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Пример практико-ориентированного задания 

 
Код 

компете

нции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые контрольные задания 

ПКН-3 

Способность 

применять 

инструменты 

прогнозирования, 

методы 

планирования и 

выработки 

управленческих 

решений, а также 

использовать 

способы 

обеспечения 

координации и 

контроля 

деятельности 

организации 

1. Применяет методы 

анализа внутренней и 

внешней среды бизнеса, 

с определением зон 

конкурентного 

преимущества фирмы. 

Задание 1. Выделите организации, 

представляющие собой «объединение 

капиталов»:  

1. Акционерное общество  

2. Полное товарищества  

3. Общество с ограниченной ответственностью  

4. Потребительский кооператив  

5.Общество с дополнительной ответственностью 

2. Использует методики 

расчета планов, 

программ и прогнозов 

на разных уровнях 

экономики с 

определением и оценкой 

их эффективности. 

Задание 1. Объединение двух или более лиц для 

осуществления предпринимательской 

деятельности с целью извлечения прибыли, 

которые несут полную субсидиарную 

ответственность по обязательствам, – это:  

1. Товарищество на вере  

2. Общество с ограниченной ответственностью  

3. Акционерное общество  

4. Полное товарищество  

 

3.Работает с прогнозными 

документами и планами 

организации, 

экономического развития 

отрасли, региона и 

экономики в целом. 

Задание 3. В какой организационно-правовой 

форме каждый участник (учредитель) лично 

участвует в делах предприятия и имеет право 

представительства при заключении сделок:  

1. Общество с ограниченной ответственностью  

2. Полное товарищество  

3. Акционерные общества  

4. Простое товарищество  

5. Государственные и муниципальные унитарные 

предприятия  

ПКН-7 

Способность 

выявлять и 

реализовывать 

рыночные 

возможности, а 

также владеть 

навыками бизнес-

планирования 

1. Анализирует 

источники и выявляет 

предпринимательские 

возможности в 

условиях изменения 

внешней среды. 

Задание 1. Уставный капитал НАО составляет 

300 000 руб., номинальная стоимость акции 600 

руб. Учредителями выступили 5 юридических 

лиц: первый учредитель владеет 25% акций; 

второй -10%; третий и четвертый - по 20% 

каждый; пятый - 25% акций. Определите, какое 

количество акций принадлежит каждому 

учредителю? Какую сумму учредители должны 

перечислить всего, а также на момент 



 

 

18 

 

регистрации предприятия, если общая сумма 

делится пропорционально долям учредителей в 

уставном капитале? Что определяет долевая 

структура уставного капитала? 

2.Владеет навыками 

реализации бизнес-идеи 

и формирования бизнес-

моделей. 

Задание 2. Бизнес – идея – организация 

тренировочной базы для занятий киберспортом. 

Киберспортивные команды тратят достаточно 

большое количество на буткемпы. Буткемп – это 

четко запланированная поездка на 

тренировочную базу, включающая в себя все 

расходы. Ни для кого не секрет, что команды 

перед важными турнирами устраивают буткемпы. 

Большинство команд собираются на буткемп 

примерно раз в квартал, то есть раз в три месяца 

они выбираются га определенный срок на 

тренировочную базу. Обычно на первые три 

квартала команды тратят примерно по десять 

дней, а на четвёртый, как раз перед чемпионатом, 

команды проводят на буткемпах около двух 

недель – четырнадцать дней. Буткемпов может 

как больше, так и меньше, по длительности могут 

быть дольше и короче, проходить в других 

странах или в родной стране. Команды, 

владеющие собственной тренировочной базой, 

будут нести гораздо меньше расходов на 

буткемп, нежели команды, которые не могут 

позволить себе собственную тренировочную 

базу. Примерно 50% команд будут нести полные 

расходы на буткемп – это расходы на аренду 

технического оборудования, аренду самой 

тренировочной базы, а остальные 50% команд 

будут использовать личные средства и ресурсы и 

соответственно экономить. 

Среднестатистические расходы команд на 

буткемп:  Аренда дома с специально отведённых 

местом для тренировок, спортзалом и интернетом 

(триста пятьдесят долларов в день);  Аренда 

специального оборудования для тренировок: 

компьютеры, мониторы, сетевые устройства и 

уборка (сто долларов в день);  Технические 

расходы (двадцать пять долларов в день). 

Как мы можем наблюдать, тренировочная база 

для киберспорта – это очень востребованная 

вещь, популярность и рентабельность которой 

будет расти с каждым годом, так как аудитория 

профессионального киберспорта увеличивается с 

каждым днём. Постройка новой инновационной 

тренировочной базы существенно увеличит и 

расширит рынки недвижимости:  

Профессиональные Российские и зарубежные 

команды будут заинтересованы в приобретении 

или аренде тренировочной базы в России;  

Увеличится объём российского рынка 

киберспорта;  Качественный продукт поможет 

рожать спрос на рынке. Компании, 

занимающиеся недвижимостью, смогут решить 

следующие цели за счёт:  Предложения на 

рынке более качественного продукта, в 

сравнении с другими;  Выход на новый уровень 

и рынок в бизнесе недвижимости. Основные 

факторы, позволяющие Российским 
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тренировочным базам выйти в лидеры на 

мировом рынке:  Эффектная ценовая и 

маркетинговая политика;  Увеличение 

возможностей в производстве, как за счёт 

покупателей или арендаторов, так и за счёт 

новых инвестиционных средств. Задание: 1. 

Основные характеристики бизнес-идеи? 2. Какой 

анализ необходимо провести для обоснования 

бизнес-идеи? 3. Оцените бизнес-идею на 

реальность, выбрав один из методов анализа 

3.Владеет методиками 

анализа и расчета 

экономических и 

финансовых показателей 

и формирования бизнес-

плана. 

Задание 3. Планируется создание сети 

кафемагазинов морепродуктов, где в одном 

пространстве объединяются небольшое кафе на 

20 посадочных мест и магазин морепродуктов и 

кулинарии. Открытие каждой торговой точки 

требует 12-15 млн руб., т.к. планируется закупать 

дорогостоящую кухонную технику, использовать 

угольный гриль для обеспечения качества 

продукции. Меню небольшое, но большинство 

блюд готовится на глазах у посетителя. Цена 

блюда не должна превышать 400 руб. например, 

средний чек в рыбном ресторане составляет 

около 2,5 тыс. руб., а средняя цена целого обеда 

на фуд-корте – 250-300 руб. Для каждой новой 

точки требуется площадь не менее 200-250 кв.м с 

ценой аренды не более 450- 500 тыс. руб. в месяц. 

Среднее время нахождения за столиком составит 

30- 40 мин. Планируется открывать кафе-

магазины в Новой Москве и других городах 

России. Ставится задача роста оборота при 

относительно низкой рентабельности 2-5 %. 

Планируется развивать «внутреннюю франшизу», 

в первую очередь для сотрудников, которые уже 

работают в компании, члены их семей могут 

приобрести франшизу и запустить свой бизнес. В 

настоящее время рентабельность кафе составляет 

от 10 до 20 %. Для каждого кафе требуется 

команда из 20 человек, которые должны 

совмещать функции повара, бармена, продавца, 

официанта. Базовая заработная плата сотрудника 

-80 тыс. руб. Планируется создать НАО. 

Планируется прямое сотрудничество с 

рыболовными компаниями. Проведите анализ 

бизнес-идеи. Сформируйте бизнес-модель. 

УК-11 

Способность к 

постановке целей и 

задач 

исследований, 

выбору 

оптимальных путей 

и методов их 

достижения 

1.Аргументированно 

переходит от 

первоначальной 

субъективной 

формулировки 

проблемы к целостному 

структурированному 

описанию проблемной 

ситуации. 

 

Задание 1. Во втором квартале предприятие 

реализовало продукции на 2 500 тыс. рублей, 

среднеквартальная сумма оборотных средств 

составила 250 тыс. руб. В третьем квартале объем 

реализации продукции увеличится на 10%, а 

время одного оборота оборотных средств будет 

сокращено на два дня. Определите показатели 

эффективности управления оборотными 

средствами. Сравните полученные результаты. 

Эффективно предлагаемое управленческое 

решение? 

2.Обосновывает 

системную 

формулировку цели и 

постановку задачи 

Задание 2. Постоянные издержки предприятия 

составляли 28 тыс. руб. Удельные переменные 

издержки равны 80 руб., цена единицы 

продукции 100 руб. Как повлияет уменьшение 

переменных расходов на 10% на основные 
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управления. финансово-экономические показатели, 

отражающие результаты деятельности 

организации? Сравните полученные результаты. 

Эффективно предлагаемое управленческое 

решение? 

3.Взвешенно и системно 

подходит к анализу 

ситуации, формулировке 

критериев и условий 

выбора. 

Задание 3. Уставный капитал НАО — 800 тыс. 

руб., причем привилегированных акций 

выпущено на сумму 200 тыс. руб., номиналом 10 

тыс. руб. каждая и доходностью 30% годовых. 

Номинальная стоимость обыкновенных акций — 

10 тыс. руб. Чистая прибыль предприятия в конце 

года составила — 1млн. руб., 2% направляется на 

выплату дивидендов по обыкновенным акциям. 

Определите дивидендный фонд, дивиденды по 

обыкновенным и привилегированным акциям, 

рентабельность уставного капитала. Оцените 

интересы собственников с позиции инвесторов. 

Средняя ставка по банковским вкладам — 7 %. 

4.Критически 

переосмысливает свой 

выбор, сопоставляя с 

альтернативными 

подходами. Оценивает 

последствия 

принимаемых решений, 

учитывая неочевидные 

цепочки «последствия 

последствий» («причины 

причин») и контурные 

связи. 

Задание 4. Три физических лица, в результате 

проведенных самостоятельных исследований 

создали новый продукт. Они решили 

организовать производство продукции, 

объединив свои денежные средства и имеющееся 

оборудование (компьютеры, принтер 3D и т.д.). 

Планируется начать с небольших объемов 

производства. Какую организационноправовую 

форму можно выбрать для осуществления 

совместной предпринимательской деятельности? 

Поясните возможности выбранной 

организационноправовой формы для развития 

бизнеса. 

5.Корректно использует 

процедуры 

целеполагания, 

декомпозиции и 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач 

управления и подготовке 

аналитических отчетов. 

Задание 5. Выделите характерные особенности 

общества с ограниченной ответственностью 

(ООО)  

1. ООО обязано публиковать устав, данные о 

балансе, изменения размера капитала и 

перемещениях в составе директората  

2. Наличие (создание) уставного капитала  

3. Высшим органом ООО является общее 

собрание его участников 

4. Участник ООО не обязан вносить 

дополнительные средства в уставный капитал 

предприятия  

5. Участник ООО не вправе распоряжаться своей 

долей в уставном капитале 

6.Логично, 

последовательно и 

убедительно излагает в 

отчете цели, задачи, 

теорию и методологию 

исследования, результаты 

и выводы. 

Задание 2. Организация считается созданным с 

момента  

1.Полной оплаты уставного (складочного) 

капитала  

2.Выпуска первого объема продукции (работ, 

услуг)  

3.Государственной регистрации и записи в реестр 

юридических лиц  

4.Утверждения устава организации всеми 

участниками  

5.Получения прибыли 

 

Перечень компетенций, с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения дисциплины 
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№ темы 

дисциплины 

Тематика 

занятий 

Код 

компетенции 

Формы 

проведения 

Конкретизация 

компетенций 

(знания, умения, 

навыки) 

Тема 1 

Бизнес и 

предпринимательс

тво 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: введение в бизнес 

и предпринимательство; 

Уметь: применять бизнес 

и предпринимательство; 

Владеть: основами 

бизнеса и 

предпринимательство 

Тема 2  

Выбор бизнес-

структуры 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: выбор бизнес-

структуры; 

Уметь: управлять 

выбором бизнес-

структуры; 

Владеть: оценкой выбора 

бизнес-структуры 

Тема 3  

Принципы 

организации 

бизнеса 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Контрольная 

работа. 

Знать: принципы 

организации бизнеса; 

Уметь: оценивать 

принципы организации 

бизнеса; 

Владеть: оценкой 

принципы организации 

бизнеса 

Тема 4 
Ресурсы бизнеса 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: ресурсы бизнеса;  

Уметь: оценивать 

ресурсы бизнеса;  

Владеть: оценкой 

ресурсов бизнеса 

Тема 5 

Основные 

функциональные 

блоки бизнеса 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: основные 

функциональные блоки 

бизнеса; 

Уметь: оценивать 

основные 

функциональные блоки 

бизнеса; 

Владеть: оценкой 

основных 

функциональных блоков 

бизнеса 

Тема 6 

Функции 

планирования и 

контроля 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: функции 

планирования и контроля; 

Уметь: оценивать 

функции планирования и 

контроля; 

Владеть: оценкой 

функций планирования и 

контроля 

Тема 7 

Эффективность и 

результативность 

бизнеса 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Знать: эффективность и 

результативность 

бизнеса; 
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  Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Уметь: проводить  

эффективность и 

результативность 

бизнеса; 

Владеть: оценкой 

эффективности и 

результативности бизнеса 

Тема 8 
Развитие бизнеса 

 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары, 

практические 

занятия. 

Опрос и групповая 

дискуссия, 

заслушивание 

докладов и их 

обсуждение. 

Знать: особенности 

развития бизнеса; 

Уметь: оценивать 

особенности развития 

бизнеса; 

Владеть: оценкой 

особенностей развития 

бизнеса 

 

Шкала оценки сформированных компетенций 
Код компетенций Соответствие уровней освоения компетенции планируемым 

результатам обучения и критериям их оценивания 

Пороговый Продвинутый Высокий 

Оценка 
Удовлетворительно Хорошо Отлично 

ПКН-3 

ПКН-7 

УК-11 

 

Семинары Семинары Семинары 

Практические занятия Практические занятия Практические занятия 

Опрос Опрос Опрос 

Решение 

ситуационных задач 

Решение 

ситуационных задач 

Решение 

ситуационных задач 

Групповая дискуссия Групповая дискуссия Групповая дискуссия 

Заслушивание 

докладов и их 

обсуждение 

Заслушивание 

докладов и их 

обсуждение 

Заслушивание 

докладов и их 

обсуждение 

Курсовая работа Курсовая работа Курсовая работа 

Анализ конкретных 

ситуаций 

Анализ конкретных 

ситуаций 

Анализ конкретных 

ситуаций 

 Решение кейсов Решение кейсов 

  Тест 

 

Примерный перечень вопросов к экзамену 

1. Предпринимательские возможности, предпринимательская идея. Источники 

и способы идентификации предпринимательских идей.  

2. Этапы реализации предпринимательской идеи. От предпринимательской 

идеи к бизнесу.  

3. Индивидуальное предпринимательство, возможности, мотивация, риски.  

4. Критерии, факторы успеха бизнеса.  

5. Государственное регулирование предпринимательской деятельности  

6. Организационно-правовые формы коммерческого предпринимательства: 

цели, задачи, основные характеристики.  

7. Особенности функционирования коммерческих организаций, основанных на 

объединении лиц для совместной предпринимательской деятельности и труда. 

8. Особенности функционирования коммерческих организаций, основанных на 
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объединении капиталов  

9. Некоммерческое предпринимательство: виды деятельности, формы 

организации.  

10. Классификация организаций по масштабу бизнеса, критерии определения 

малого бизнеса.  

11. Собственники бизнеса и теория стейхолдеров.  

12. Государственная поддержка отдельных категорий бизнеса  

13. Процесс взаимодействия внешней среды и бизнеса, характеристика внешней 

среды.  

14. Особенности микро-уровня, факторы и условия его формирования.  

15. Дайте характеристику основным видам капитала, объясните их назначение, 

особенности.  

16. Назначение уставного капитала, объясните порядок его формирования с 

учетом организационно-правовой формы осуществления бизнеса.  

17. Объясните роль и значение реального капитала, покажите его состав и 

структуру.  

18. Покажите особенности основных средств и нематериальных активов, их 

роль в осуществлении бизнеса, состав и структура.  

19. Объясните назначение натуральной и стоимостной оценки основных 

средств, применяемые подходы.  

20. Дайте характеристику показателей, применяемых для анализа 

эффективности использования основного капитала.  

21. Раскройте цели и задачи амортизационной политики организации, 

основанной на выборе метода расчета амортизационных отчислений и 

поставленных целей в управлении основными средствами.  

22. Покажите особенности функционирования основного и оборотного 

капитала, их роль в бизнесе. 

23. Раскройте основные направления управления оборотными 

производственными фондами.  

24. Виды маркетинговых стратегий в бизнесе  

25. Роль маркетинговых исследований при разработке планового объема 

продаж, производства продукции (работ, услуг).  

26. Какие методы и модели используются для анализа покупателей, 

покупательских предпочтений?  

27. Методы планирования объемов производства и продаж продукции (работ, 

услуг).  

28. Понятие операционной деятельности, принципы организации операционной 

деятельности  

29. Бизнес-процессы: показатели измерения и оценки  

30. Управление запасами и цепями поставок  

31.Организация труда и повышение производительности труда  

32. Формы мотивации труда.  

33. Виды материального стимулирования труда.  

34. Виды группировки затрат, их назначение.  
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35.Методы управления затратами.  

36. Формирование себестоимости продукции (работ, услуг), порядок расчета и 

назначение.  

37. Показатели, отражающие финансово-экономические результаты 

деятельности  

38. Источники формирования финансовых ресурсов в бизнесе  

39. Собственные финансовые ресурсы организации.  

40. Стратегии бизнеса  

41. Взаимосвязь стратегического, тактического и операционного планирования  

42. Состав основных разделов бизнес-плана  

43.Устойчивость развития и непрерывность бизнеса 

44. Жизненный цикл в бизнесе, причины кризисов.  

45. Направления развития бизнеса.  

46. Виды инвестиций.  

47. Инвестиционная деятельность организации.  

48. Виды инновации.  

49. Инновационный процесс, этапы его реализации  

50.Роль интеллектуальной собственности в современном бизнесе.  

51. Социальная ответственность бизнеса  

52. Эффективность бизнеса  

53. Эффективность использования ресурсов бизнеса  

54. Оценка результативности бизнеса 

 

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  

высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

                                                  (Финансовый университет) 

Кафедра «Экономика, управление и финансы»  
Дисциплина «Основы бизнеса» 

Форма обучения  

Направление 38.03.02 «Менеджмент» 

направленность   Управление бизнесом   Учебная группа  

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 

1 вопрос (15 баллов). 

Дайте развернутый ответ на вопрос: 

Методы планирования объемов производства и продаж продукции (работ, услуг). 

2 вопрос (20 баллов).  

Дайте развернутый ответ на вопрос: 

Понятие операционной деятельности, принципы организации операционной деятельности. 

3 вопрос (25 баллов) 

Практико-ориентированное задание: 

Уставный капитал НАО составляет 300 000 руб., номинальная стоимость акции 600 руб. Учредителями выступили 5 

юридических лиц: первый учредитель владеет 25% акций; второй -10%; третий и четвертый - по 20% каждый; пятый - 

25% акций. Определите, какое количество акций принадлежит каждому учредителю? Какую сумму учредители 

должны перечислить всего, а также на момент регистрации предприятия, если общая сумма делится пропорционально 

долям учредителей в уставном капитале? Что определяет долевая структура уставного капитала? 
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Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений и владений 

 

Приказ от 23.03.2017 №0557/о «Об утверждении Положения о проведении 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете», иные 

приказы, распоряжения ректората о контроле уровня освоения дисциплин и 

сформированности компетенций студентов. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

8.1. Основная литература: 

 

8.2. Дополнительная литература: 

4.Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. 

В.Я. Горфинкеля. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 296 с. – 

URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1003291 

8. Рыжова, В. В. Экономическое управление организацией : учебное пособие / 

В.В. Рыжова, В.В. Петров. — Москва : РИОР : ИНФРА-М : Финансы и статистика, 

2016. — 248 с.: ил. - URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/538919 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. 

Боброва, С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

330 с. — (Высшее образование). —URL: https://urait.ru/bcode/450548   

2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и 

практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 219 

с. — (Высшее образование). — URL: https://urait.ru/bcode/470487 

3. Бизнес-планирование : учебник / под ред. Т.Г. Попадюк, В.Я. Горфинкеля. — 

Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2021. — 296 с. — (Среднее 

профессиональное образование). – https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1247086 

5.Чеботарев, Н. Ф. Оценка стоимости предприятия (бизнеса) : учебник для 

бакалавров / Н. Ф. Чеботарев. — 4-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2020. – 252 с. – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091810  

6.Бережная, Е. В. Диагностика финансово-экономического состояния 

организации : учебное пособие / Е.В. Бережная, О.В. Бережная, О.И. Косьмина. — 

М. : ИНФРА-М, 2018. — 304 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/935415 

7.Кукукина, И. Г. Оценка имущества: материальные и нематериальные активы, 

бизнес : учебное пособие / И.Г. Кукукина, М.В. Мошкарина. — 2-е изд., доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2021. — 190 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). – URL: 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1013716  

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1003291
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/538919
https://urait.ru/bcode/450548
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1247086
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091810
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/935415
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1013716
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9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины: 

1. Материалы по социально-экономическому положению и развитию в России. 

//http://www.finansy.ru 

2. Галерея экономистов. //http://www.ise.openlab.spb.ru/cgi-ise/gallery 

3. Официальный сайт Центрального банка Российской Федерации (Банк 

России): аналитические материалы. //http://www.cbr.ru 
4. «Открытая экономика» – экспертный сайт Национального исследовательского 

университета "Высшая школа экономики"//(www.opec.ru). 

5. Официальный сайт министерства экономического развития Российской 

Федерации. //http://www.economy.gov.ru 

6. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. 

//http://www.minfin.ru 

7. РосБизнесКонсалтинг (РБК): материалы аналитического и обзорного 

характера. //http://www.rbc.ru 
8. Сайт Нуреева Р.М., проф., заведующего кафедрой «Экономическая теория» 

Финансового университета - http://rustem-nureev.ru 

9. Сайт Юданова А.Ю., профессора кафедры «Экономическая теория» 

Финансового университета— http://www.yudanov.ru 

10. Федеральная служба государственной статистики (ФСГС) России. 

//http://www.gks.ru/ 

Электронные ресурсы БИК 

 Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

 Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru 

 Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОНЛАЙН» 

http://biblioclub.ru/ 

 Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com 

 Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» https://www.biblio-

online.ru/   

 Электронно-библиотечная система издательства Проспект 

http://ebs.prospekt.org/books 

 Деловая онлайн-библиотека Alpina Digital http://lib.alpinadigital.ru/ 

 Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru   

 Электронная библиотека  http://grebennikon.ru 

 Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

 Электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки https://dvs.rsl.ru/ 

http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://lib.alpinadigital.ru/
http://elibrary.ru/
http://grebennikon.ru/
http://нэб.рф/
https://dvs.rsl.ru/
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 Финансовая справочная система «Финансовый директор» http://www.1fd.ru/ 

 Электронная коллекция книг издательства Springer:  Springer eBooks 

http://link.springer.com/ 

 База данных электронной структурированной информации по частным и 

публичным компаниям России, Украины, Казахстана RUSLANA 

https://ruslana.bvdep.com/ 

 Пакет баз данных компании EBSCO Publishing, крупнейшего агрегатора 

научных ресурсов ведущих издательств мира http://search.ebscohost.com 

 Электронные продукты издательства Elsevier. Коллекции: Business, 

management and Accounting;  Economics, Econometrics and Finance 

http://www.sciencedirect.com 

 Базы данных научных журналов издательства Emerald (Accounting, Finance & 

Economics Collection;  Business,Management & Strategy Collection) 

http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/collections/ 

 Видеотека учебных фильмов «Решение» (тематические коллекции 

«Менеджмент», «Маркетинг. Коммерция. Логистика», «Юриспруденция»  

http://eduvideo.online/ 

 База данных Business Eboo  Subscription на платформе Eboo  Central  компании 

ProQuest      https://ebookcentral.proquest.com/lib/faru/home.action 

 Юридическая справочная система «Юрист» http://www.1jur.ru/ 

 JSTOR Arts & Sciences I Collection http://jstor.org 

 Коллекция научных журналов Oxford University Press 

https://academic.oup.com/journals/ 

 Информационный ресурс, содержащий информацию о зарегистрированных 

юридических лицах и индивидуальных предпринимателях («СПАРК») 

http://www.spark-interfax.ru 

 Справочная правовая система «Консультант Плюс». http://www.consultant.ru 

 Справочная правовая система «ГАРАНТ». http://www.garant.ru 

 Научная электронная библиотека КиберЛенинка   https://cyberleninka.ru/ 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Краткие методические указания по выполнению курсовой работы  

На первых семинарских (практических) занятиях студентам выдается 

http://www.1fd.ru/
http://link.springer.com/
https://ruslana.bvdep.com/
http://search.ebscohost.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/collections/
http://eduvideo.online/
https://ebookcentral.proquest.com/lib/faru/home.action
http://www.1jur.ru/
http://jstor.org/
http://www.spark-interfax.ru/
http://www.garant.ru/
https://cyberleninka.ru/
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перечень тем курсовых работ по данной дисциплине. Студент самостоятельно 

выбирает тему курсовой работы из предложенного перечня. Он может предложить 

свою формулировку темы курсовой работы, но при этом обязан согласовать ее с 

преподавателем. 

Структура курсовой работы следующая: 

Введение; 

Основное содержание курсовой работы; 

Заключение; 

Список использованных источников и литературы. 

Введение (объем 1-2 с.). Краткая вступительная часть курсовой работы, в 

которой рассматривается актуальность вопроса, формулируется цель, 

осуществляется обзор наиболее значимой для рассматриваемого вопроса научной 

литературы, изданной в течение последних двух лет. 

Основное содержание курсовой работы – обзор современного состояния 

вопроса (объем 10-12 с.). В этом разделе: 

 детализируются составные части выполняемой работы,  

 дается понятийный аппарат и содержание отдельных составляющих 

(раскрывается сущность ключевых категорий и положений по каждой 

составляющей рассматриваемого вопроса),  

 выявляются отдельные факторы, влияющие на решение тех или иных 

вопросов управления крупнейшим городом (или городской агломерацией) в 

соответствии с выбранной темой.  

В заключении (объем – 1 с.) подводятся итоги достижения цели, поставленной 

во введении, определяется значимость решения данной проблемы для управления 

городом (городской агломерацией) и/или их развития.  

В список использованных источников и литературы включаются только те 

источники, которые студентом были изучены и использованы при подготовке 

работы (на которые имеются ссылки в тексте работы). 

Общий объем контрольной работы 13–15 с. (шрифт TimesNewRoman, размер 

шрифта 14, интервал–1,5). 

Контрольная работа представляется для проверки и оценки преподавателю, 

который в данной группе проводит семинарские занятия.  

Оценка контрольной работы студентов проводится в процессе текущего 

контроля успеваемости студентов. 
 

№ п/п Требования Баллы 

1 обоснованность и оригинальность постановки и решения проблемы (вопроса)  1 

2 самостоятельность изложения  2 

3 наличие индивидуальной точки зрения автора  2 

4 аргументированность основных положений и выводов  3 

5 чёткость и лаконичность изложения  2 

Итого: 10 
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Максимальная оценка ставится, если студент продемонстрировал:  

- знание теории и практики описываемой проблематики;  

- наличие ссылок на нормативную документацию, статистических данных, 

экономических показателей, анализ истории вопроса;  

- знание зарубежного опыта, умение обобщать зарубежный опыт по 

рассматриваемой проблеме и оценивать возможности его практического 

применения в российских условиях;  

- ссылки на источники, наличие фактических данных, способность объяснить 

альтернативные взгляды на рассматриваемую проблему и прийти к заключению;  

- за творческий подход: оригинальное виденье проблемы, актуальность, 

новизна, интересные предложения, наличие рисунков, схем, аргументация, 

всесторонность анализа, оценочные суждения, личные суждения, различные точки 

зрения, соответствие жанру проблемной научной статьи.  

- грамматика, стиль и язык изложения, применение специальных терминов, 

научность изложения, логика изложения, наличие выводов и предложений в конце 

работы, умение обобщать, аргументы, оформление работы, грамматика русского 

языка, орфография, пунктуация.  

В контрольной работе оценивается не столько отношение автора к 

исследуемой проблеме, сколько умение аргументировать, а главное – 

самостоятельность и оригинальность мышления.  

Наиболее высоко будут оцениваться курсовая работа, подготовленная на 

основе исследования опыта изучаемой дисциплины в конкретной отрасли 

экономики.  

Студентам при подготовке следует использовать нормативные документы 

Финансового университета, а именно: Примерные методические рекомендации для 

студентов бакалавриата по освоению дисциплин образовательных программ 

высшего образования в соответствии с распоряжением Финуниверситета от 

14.05.2014 г. №256; Положения о реферате, эссе, контрольной работе, домашнем 

творческом задании студента по дисциплине (модулю), утвержденные приказом 

Финуниверситета от 01.04.2014 г. №611/о,  Положение о расчетно-аналитической 

работе, утвержденное приказом Финуниверситета от 19.12.2013г №2161/о (см. сайт 

Финансового Университета: на главной странице раздел «Наш университет»; далее 

«Единая правовая база Финуниверситета»; подраздел «Методическая работа» - 

«Распоряжения»/«Приказы Финуниверситета»), методические рекомендации 

кафедр. 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень необходимого 

программного обеспечения и информационных справочных систем  

 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

MS Windows, MS Office,  

http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%E2%84%96%20256%20%D0%BE%D1%82%2014.05.2014.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
http://www.old.fa.ru/fil/chair-orel-matemit/Documents/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5.pdf
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Антивирус ESET Endpoint Security 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

Справочная правовая система «КонсультантПлюс» (http://www.consultant.ru).  

Справочная правовая система «Гарант» (http://www.garant.ru). 

Информационно-образовательный портал Финансового университета. - 

http://portal.ufrf.ru. 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации  

Не предусмотрено. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Помещения для проведения лекций, семинарских занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 

также помещения для самостоятельной работы. 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://portal.ufrf.ru/

